CHUONG TRINH PAO TAO PIEU CHINH CHUAN TRINH PQ PAI HQC
NGANH: QUAN TRI TRUONG HQC
MA SO: 7140117
(Ban hanh theo Quyér dinhsé  /OP-PHGD, ngay ... thang ... nam 20....
cua Hiéu truong Truong Dai hoc Gido duc)

PHAN I: GIOI THIEU CHUNG VE CHUONG TRINH PAO TAO
1. Mot s6 thong tin vé chwong trinh dao tao
- Tén nganh dao tao:

+ Tiéng Viét: Quan tri truong hoc.

+ Tiéng Anh: School Administration.
- M4 s6 nganh dao tao: 7140117.
- Danh higu tét nghiép: Cir nhan.
- Thoi gian dao tao: 04 nam.
- Tén vin bang tét nghiép:

+ Tiéng Viét: Cir nhan Quan tri trudng hoc.

+ Tiéng Anh: The Degree of Bachelor in School Administration.
- Pon vi dao tao: Trudng Pai hoc Gido duc, Pai hoc Québc gia Ha Noi.
2. Muc tiéu dao tao

Chuong trinh trang bi cho ngudi hoc cac kién thic co ban, cbt I18i vé quan
tri to chirc va co s¢ gido duc gébm quan tri hanh chinh, quan tri nhan su, quan tri
hoat dong day hoc va gido duc, quan tri viéc thiét ké va thuc thi chuong trinh giéo
duc, quan tri cac mdi quan hé trong va ngoai nha truong, quan tri chat luong giéo
duc... Khi dat duoc trinh d6 cir nhan quan tri truong hoc, ngudi hoc sé ¢o6 nang luc
tac nghiép gido duc trong co s gido duc: hd tro phat trién chuyén mén cua céac
gi4o vién, nhan vién; hd tro, tu van, hudng nghiép cho cha me hoc sinh, hoc sinh
va cong dong trong cac hoat dong giao duc trong va ngoai nha truong; to chirc, hd
tro va giam sét hoat dong day hoc va gido duc; tu van cho 1anh dao va quan Iy nha
trudng va hudng dan, to chirc cho gido vién va nhan vién vé dam bao chat lugng
day hoc va giao duc,...

V& mat phat trién chuyén mén ca nhan, nguoi hoc ¢6 thé theo hoc thac sy va
tién sy vé quan tri trudng hoc, quan ly gio duc.



Sinh vién tét nghiép chuong trinh dao tao cd kién thirc chuyén sau trong linh
vuc quan tri nha truong; nam viing ky thuat dé giai quyét cac hoat dong tac nghiéep
trong nha truong; tich liy dugc kién thuc nén tang vé giéo duc va dao tao dé phat
trién kién thic maéi va c6 thé tiép tuc hoc tap ¢ trinh do cao hon.

PHAN Il. CHUAN PAU RA CUA CHUONG TRINH PAO TAO
1. V@& kién thirc va ning lwc chuy@n mén
1.1. Kién thizc chung

KTO01. Van dung duoc cac kién thic vé nguyén 1y co ban cua chi nghia Méc-
Lénin, tu tuong H6 Chi Minh dé c6 duoc nhan thire va hanh dong ding trong cudc
séng, hoc tap va lao dong nghé nghiép.

KT02. Hiéu duoc nhitng noi dung co ban cia duong 16i dau tranh cach mang,
cac bai hoc vé Ii luan va thuc tién caa Bang Cong san Viét Nam dé c6 nhan thuc va
hanh dong dung trong thuc tién cong tac gido duc va dao tao Viét Nam;

KTO03. Panh gid va phan tich duoc cac van d& an ninh, quéc phong va cé y
thire canh gi4c véi nhitng 4&m muu chéng phé cach mang cua céc thé luc thu dich;

KT04. Nhan dién duoc cac thanh tuu méi caa cong nghé thong tin trong nghé
nghiép, st dung duogc cac phuong tién cdng nghé thdng tin trong day hoc va giao
duc;

KTO05. Giao tiép va str dung ngoai ngit dat trinh d6 tuong dwong bac 3 Khung
nang luc ngoai ngit 6 bac danh cho Viét Nam;

KT06. Van dung duoc nhiing kién thirc khoa hoc co ban vé thé duc thé thao
Va0 qué trinh tap luyeén, tu rén luyén dé cang cé va tang cuong suc khoe thé chat va
tinh than cua ca nhan va cong dong.

1.2. Kién theee theo linh vuec

KTO07. Van dung duoc cac ly thuyét co ban cua tdm ly hoc, gido duc hoc,
quan tri hoc, t6 chtic hoc va hiéu biét vé phap luat, kinh té, vin hoa dat nudc, dia
phuong, dan toc... vao thyc tién quan tri co so giao duc.

KT08. Van dung duoc cac ly thuyét caa khoa hoc x& hoi, nhan van dé két ndi
va huy dong cac ngudn luc trong xa hoi dé phat trién nha truong.

1.3. Kién thec ciia khéi nganh

KT09. Phan tich duoc kién thic vé khoa hoc ty nhién va x& hoi dé quan tri
cac co so giao duc.

KT10. Van dung dugc céc kién thic vé quan 1y hanh chinh nha nudc, quan ly
hé thdng gido duc qubc dan va cac chinh sach phap luat, kinh té, xa hoi o lién quan



trong viéc tu van va thuc hién cac hoat dong day hoc va gi4o duc tai nha truong.
1.4. Kién thazc ciia nhém nganh

KT11. Tong hop dugc kién thire co ban caa tam ly hoc, gido duc hoc, t chic
hoc, quan tri hoc vao viéc ra dua ra cac quyét dinh quan tri.

KT12. Van dung duoc ly luan co ban caa quan tri hoc va quan tri nha truong
vao thyc tién tai co sé gido duc.

KT13. Phan tich dugc mé hinh hé thdng gido duc qudc dan va cac van ban
phap luat lién quan.

KT14. Panh gia dugc cac cac md hinh quan tri nha treong tai mot sé quéc
gia cO nén gido duc tién tién dé van dung tai Viét Nam.

KT15. Nhan dién duoc cac chuong trinh gido duc dé van dung trong hoat
dong cai tién va phat trién chuong trinh nha truong.

1.5. Kién thirc nganh

KT16. Van dung duoc Iy luan quan tri vao thiét ké céc vi tri viéc 1am tai co
s& gi&o duc cu thé.

KT17. Giai thich dugc co ciu to chic va co ché quan tri trong co so gido
duc, co quan gi4o duc, ciing nhu céc t6 chic gido duc khéc.

KT18. Xay dung duoc ké hoach phat trién ngudn nhan luc trong mot co s
giao duc.

KT19. T6 chirc quan tri tai chinh, co s& Vat chét tai co so gido duc.

KT20. Xay dung dugc ké hoach quan ly chat lugng, danh gia trong day hoc
va giao duc.

KT21. Str dung duoc cdng nghé thdng tin trong vi tri cong tac cu thé.

KT22. Ung dung cac kién thirc da hoc vao quan tri trudng hoc trong cac linh
vuc va hoat dong cu thé tai cac co so gido duc, cac co quan quan Iy nha nudc vé
gido duc va dao tao, c4c to chirc gido duc.

1.6. Nang lyc tw cha va trach nhiém

NLO1. C6 nang luc lam viéc doc lap, chu dong, sang tao trong chuyén mon,
nghiép vu da duogc dao tao va thuc hién nhiém vu duoc giao;

NLO2. C6 kha nang tu dinh hudng, thich nghi vai cac moi truong lam viéc
khac nhau; tu hoc tap, tich lity kién thirc, kinh nghiém dé nang cao trinh d6 chuyén
mon, nghiép vu;



NLO3. C6 kha nang tu van cac chinh sach cho can bo quan ly, gido vién trong
nha truong;

NLO4. C6 ning luc 1ap ké hoach, diéu phdi, phét huy tri tué tap thé;

NLO5. Cé ning luc danh gia va cai tién thuong xuyén céc hoat dong chuyén
mon.

2. Vé ky ning
2.1. Ky ndng chuyén mon

KNO1. Van dung ly thuyét va thuc tién dé hoan thanh cong viéc dap ung doi
hoi cua gi4o duc va nha trudng trong nhitng bdi canh khac nhau.

KNO2. Tu van dé xir ly nhitng van dé phét sinh trong hoat dong chuyén mén
cua nha truong.

KNO3. Van dung duoc kién thic, ky nang chuyén mén, nghiép vu vao quan
tri hanh chinh, nhan su, chat luong gido duc va phat trién chuyén mén cho gi4o vién
nham phuc vu dao tao, day hoc va cac hoat dong gido duc.

KNO4. Lap ké hoach, tham gia thuc hién, phan tich, tong hop, danh gia dir
lieu, thu thap thdng tin, tng hop y kién va st dung nhing thanh tuu mai vé khoa
hoc cong nghé dé giai quyét nhitng van dé thuc té trong linh vuc hoat dong caa nha
treong.

KNO5. Lap du toan va tham gia vao hoat dong quan tri tai chinh, quan tri co
s& vat chat cua nha truong, huy dong cac nguon tai tro trong nha truong.

KNO06. Két néi va huy dong cac luc luong x& hoi tham gia vao phat trién nha
truong.

KNO7. Tham gia tu van, lya chon, ddnh gia va phat trién cac chuong trinh
gido duc, sach giao khoa phuc vu cho hoat dong ctia nha truong.

KNO8. Phan tich bbi canh xa hoi, bdi canh dia phuong va nha truong trén co
s& d6 danh gia dugc nhiing tac dong tich cuc va tiéu cyc dén linh vuc chuyén maon;
danh gia va chi dong véi nhimg thay doi cia bdi canh tac dong dén viéc thyuc hién
cac muc tiéu cua nha truong.

2.2. Ky ning bo tro
2.2.1. Cac ky nang cd nhdn

KNO09. C6 k¥ nang danh gia, quan ly ban than tang cuong trach nhiém dong
gop vao su phat trién chung cua to chic.

KN10. C6 ky nang tu duy phé phan, tu duy sang tao trong giai quyét cong
Viéc.

KN11. Cé k§ nang hoc hoi, hop tac va lam viéc theo doi, nhém.



KN12. C6 ky nang xac dinh phuong phap lam viéc hiéu qua cho tung loai
cdng viéc thu hat sy tham gia caa déng nghiép.
2.2.2. Cac ki’ ndng bé tro

KN13. Ky nang ngoai ngir chuyén nganh: C6 ky nang ngoai ngr & muc co
thé hiéu dugc cac ndi dung cia mot bao céo hay bai phat biéu vé cac chu dé quen
thudc trong cong viéc lién quan dén nganh duoc dao tao; ¢d thé st dung ngoai ngi
dé dién dat, xtr ly mot s tinh huéng chuyén mon thong thuong; co thé viét dugc
bao cao ¢ ndi dung don gian, trinh bay y kién lién quan dén cong viéc chuyén man.

KN14. K¥ ning giao tiép, quan ly 4n tuong ca nhan va nha truong.

KN15. K¥ ning gy anh hudéng va tac dong dén nhiing nguoi khac, ki ning
thuyét phuc, thuong luong, tim kiém su giap da.

KN16. K¥ ning thich &g véi nhitng thay doi.
3. Vé pham chat dao dic
3.1. Phdm chdt dao dirc ca nhan

PCO1. Sin sang duong dau véi kho khan.

PCO02. Kién tri, cham chi, nhiét tinh, say mé sang tao.

PC03. Cam thong, chia s¢ véi ddng nghiép.

PCO04. Chinh truc, tu tin, linh hoat, phan bién, sang tao.
3.2. Phdm chét dao dirc nghé nghigp

PCO05. Cong bang, trung thuc va trach nhiém trong cong viéc.

PCO06. Co tac phong lam viéc chuyén nghiép, chu dong, doc lap.
3.3. Pham chdt dao dirc x4 héi

PCO7. Tuén thu phép luat va cac chu truong, chinh sach cua Pang va Nha
nudcC.

PCO08. Giir gin va phat huy ban sic vin hoa dan toc.

PC09. Gitr gin va quang ba hinh anh ctia nguoi gido vién, nhan vién cia nha
truong trong linh vuc gido duc.

PC10. C6 y thiic trach nhiém cong dong, tham gia vao cac hoat dong xa hoi
phuc vu cong ddng va x4 hoi trong linh vuc gido duc.



PHAN III: NQI DUNG CHUONG TRINH PAO TAO
1. Tém tit yéu cau chwong trinh dao tao
Tong so tin chi ciia chwong trinh dao tao:
(Chua tinh cdc hoc phan GDTC, GDQPAN)
- Khéi kién thtc chung (Chwa tinh cdc hoc phan
GDTC, GDQPAN):
- Khéi kién thirc theo linh vye:
- Khéi kién thuc theo khéi nganh:
+ Bt budc:
+ Tw chon:
- Khéi kién thtrc theo nhoém nganh:
+ Bt budc:
+ Tuw chon (theo cac huong)
- Khéi kién thac nganh:
+ Bat bugc:
+ T chon:

+ Kién thuc thyc tap va tét nghiép:

136 tin chi

16 tin chi

22 tin chi
16 tin chi
11 tin chi
5/16 tin chi
27 tin chi
12 tin chi
15/33 tin chi
55 tin chi
24 tin ch/

15/27 tin ch{
16 tin chi



2. Khung chwong trinh dao tao

TT

Ma
hoc phin

Hoc phén

TC

S6 gio tin chi

Li
thuyét

Thuyec
hanh

Tu
hoc

Ma
hoc phin
tién quyét

Khoi kién thirc chung (chuea tinh cac hoc

phan 7, 8)

16

PHI1006

Triét hoc Mac-Lenin
Marxism — Leninism
Philosophy

35

10

PEC1008

Kinh té chinh tri Mac-Lenin
Marxism-Leninism Politic
Economy

20

10

PHI11006

PHI11002

Chu nghia xa hoi khoa hoc
Leninism Scientific Socialism

24

PHI11006

POL1001

Tu twong H6 Chi Minh
Ho Chi Minh Ideology

24

PHI11006
PHI1002

HIS1001

Lich st Bang Cong san Viét
Nam Viét Nam

History of the Communist
Party of Vietnam

24

POL1001

Ngoai ngir B1
Foreign language B1

20

50

Tiéng Anh

Tiéng Nga

Tiéng Phap

Tieng Trung

PES1001

Gi4o duc thé chat
Physical Education

CME1001

Gi4o dyc qudc phong—an ninh
National Defence Education

Khoi kién

thirc theo linh vuc

22

EDT2001

Nhap mdn Cong nghé giao
duc

Introduction of Educational
Technology

35

10

10.

EDT2002

Ung dung ICT trong gido duc
Application of ICT in
education

20

23

EDT2001




TT

Ma
hoc phin

Hoc phén

S6 gio tin chi

Li
thuyét

Thuyec
hanh

Tu
hoc

Ma
hoc phin
tién quyét

11.

PSE2008

Tam li hoc giao duc
Education Psychology

26

16

3

12.

PSE2009

Nhap mén Khoa hoc giao duc
Introduction to Education
Science

35

10

13.

PSE2004

Phuong phap nghién ctru khoa
hoc trong gido duc

Research Methodology in
Education

26

16

14,

EDM2013

Nhap mon khoa hoc quan ly
trong giao duc

Introduction to management
science in education

24

15.

EAM3002

Nhap mén thong ké tng dung
trong giao duc

Introduction of Applied
statistics in education

26

16

16.

EDM2052

Nhap mon do Iuong va danh
gia trong giédo duc
Introduction to measurement
and evaluation in education

24

Khoi kién thirc theo khéi nganh

16

1.1

Cdc hoc phén bit buéc

11

17.

TMT3008

Quy tac dao duc nghé nghiép
trong linh vyuc giao duc

Code of professional ethics in
the field of education

12

18

18.

SCA1001

Quan tri hoc
Administration

30

12

19.

MNS2064

Hanh chinh hoc dai cuong
General Administrative
Science

33

20.

SCA1002

Pai cuong vé Quan tri trudng
hoc

Introduction to Educational
Administration

33




TT

Ma
hoc phin

Hoc phén

TC

S6 gio tin chi

Li
thuyét

Thuyec
hanh

Tu
hoc

Ma
hoc phin
tién quyét

1.2

Céc hgc ph

an tw chon

5/ 16

21.

EDM1004

Xa hoi hoc gido duc
Educational Sociology

33

22.

EDM2003

Kinh té hoc gido duc
Education Economics

33

23.

EDM1005

Quan ly va thuc thi van ban
quan ly nha nudc trong linh
vuc gido duc — dao tao
Management and
implementation of
administrative documents in
education

22

24.

EVS1001

MBoi trudng va phat trién
Environment and
Development

24

25.

SCA1004

Ly thuyét hanh chinh trong
cac t6 chirc gido duc
Theories of Administration in
Educational Institutions

33

26.

TMT3009

Ly luan day hoc
Teaching Theories and

Instruction

24

21

PSE2008
PSE2009

v

Khoi kien

thurc theo nhom nganh

27

V.1

Cic hoc phan bit bujc

12

27.

SCA2001

Ung dung tam ly hoc trong
quan tri nha truong

Applied psychology in school
administration

33

12

28.

EDM2006

Hé thong gi4o duc quoc dan
va co so phép ly trong quan ly
giao duc

The National Education
System and the Legal Basis
for Management Education

33

29.

SCA2002

Giam sat hoat dong giao duc

33

EDMZ2006




TT

Ma
hoc phin

Hoc phén

TC

S6 gio tin chi

Li
thuyét

Thuyec
hanh

Tu
hoc

Ma
hoc phin
tién quyét

trong nha truong
Supervision of Educational
Activities at School

30.

SCA2003

Quan 1y chuong trinh nha
truong

School based curriculum
management

36

V.2

Cic hoc phén tw chon

15/33

31.

SCA2004

Quan tri chién luoc trong nha
truong
Strategic Administration in
School

33

32.

SCA2005

Quan tri trudng hoc trong moi
guan hé gitra nha truong va
cong dong

School adminitration in the
relationship between the
school and the community

39

SCA1001

33.

SCA2006

Ung dung cong nghé thong tin
trong quan tri nha truong
Applied IT in schools
Administration

30

15

34.

SCA2007

Quan hé noi bo trong quan tri
nha truong
Interior relations in Schools

33

35.

SCA2008

Xay dung van hoa nha truong
Schools Culture Development

33

36.

SCA2009

K¥ nang quan tri truong hoc 1
School Administration Skills 1

33

37.

SCA2010

K¥ nang quan tri truong hoc 2
School Administration Skills 2

33

38.

SCA2011

K¥ nang quan tri truong hoc 3
School Administration Skills 3

33

39.

PSE2005

Tb chirc hoat dong gido duc
trong nha truong
Organization Educational

36

10




TT

Ma
hoc phin

Hoc phén

S6 gio tin chi

Li
thuyét

Thuyec
hanh

Tu
hoc

Ma
hoc phin
tién quyét

Activities in schools

40.

SCA2012

K3 thuat diéu hanh nha trueong
School Adminitration
technology

33

12

41.

SCA2013

Quan hé céng chung trong
nha truong
Public relations in Schools

33

Khoi kién thirc nganh

55

Cdc hoc phan bt buéc

24

42.

SCA3001

Giam sat hoat dong day hoc
trong nha truong
Supervision of teaching
activities at School

33

18

43.

SCA3002

Chinh sach va thuc thi quan
tri trrong hoc

Schools Adminitration,
Policies and Practice

33

44,

SCA3003

Quan tri nguon nhan lyc trong
nha truong

Human Resources
Administration in Education

33

12

45.

SCA3004

Quan ly tai chinh trong nha
truong

Financial Management at
School

33

46.

SCA3005

Quan Iy co s& vat chat trong
nha truong

Infrastructure Management at
School

33

47.

SCA3006

Pam bao chat luong trong
giao duc

Quality Assurance in
Education

36

48.

EDM2002

Quan ly hanh chinh nha nuée
va quan ly nganh gido duc va
dao tao

36

11




TT

Ma
hoc phin

Hoc phén

TC

S6 gio tin chi

Li
thuyét

Thuyec
hanh

Tu
hoc

Ma
hoc phin
tién quyét

Administrative and
Management of Education

49.

CAL3007

Ly luan phap luat vé phong
chéng tham nhiing
Theories and Law on Anti -
corruption

21

V.2

Cic hoc phin tw chon

15/27

50.

EDM3009

Huy dong cong dong phét
trién gido duc

Community mobilization in
Education

33

12

ol.

SCA3007

Tu van huéng nghiép trong
nha trudng
Career Counseling in School

20

92.

SCA3008

Quan tri du an trong truong
hoc

Project Administration in
School

33

12

53.

SCA3009

Quan tri thuong hiéu va
Marketing cua nha truong
Brand Management and
Marketing of school

33

54.

SCA3010

Lanh dao sang tao
Creative leadership

30

12

55.

PSE2006

Tu van tdm ly hoc duong
Psychological counseling in
schools

17

25

56.

SCA3015

K¥ ndng quan tri nha truong
hiéu qua

Effective Administration in
Education

33

12

S7.

SCA3016

Hé thong thong tin trong quan
tri nha truong

Information System in School
Administration

17

25

58.

SCA3017

K$ niang giao tiép cua chuyén

33

12




) So gio tin chi MA
|\/|5. A Sﬁ - A
TT " Hoc phan Li Thuc | Tw | hoc phan
hoc phan TC ; R o X
thuyeét | hanh | hoc | tién quyét
vién quan tri truong hoc
Communication skills of the
school Administrator
v.3 | Thic tip, khoa lugn tot nghigp/ Cac hoc 16
| phan thay thé khéa lud@n tét nghigp
59. | SCAdo01 | | NWC tap nghiepvu 1 4 9 | 51
Internship 1
60. | SCA4002 | 1NWC tap nghiep vu 2 6 | 15 | 75
Internship 2
Khoa luan tot nghiép
61. | SCA4003 Undergraduate Thesis 0
Céc hoc phan thay thé khda ludn tét 6
nghiép
Thuc hanh quan tri truong hoc
62. | SCA4004 | School Adminitration 3 33 12
Practices
Nghiép vu quan ly hanh chinh
trong co s gido duc
63. | SCA4005 Adminnistrative Managment 3 33 12
in Educational Institutions
Tong cong 136

Ghi chu: Hoc phan Ngoai ngi# thuge khoi kién thize chung dwoc tinh vao téng sé tin

chi ciia chirong trinh dao tao, nhung két qua danh gid cdc hoc phan nay khdng tinh
vdo diém trung binh chung hoc ky, diém trung binh chung cac hoc phan va diém trung

binh chung tich liy.l.

13
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	KT02. Hiểu được những nội dung cơ bản của đường lối đấu tranh cách mạng, các bài học về lí luận và thực tiễn của Đảng Cộng sản Việt Nam để có nhận thức và hành động đúng trong thực tiễn công tác giáo dục và đào tạo Việt Nam;
	KT03. Đánh giá và phân tích được các vấn đề an ninh, quốc phòng và có ý thức cảnh giác với những âm mưu chống phá cách mạng của các thế lực thù địch;
	KT04. Nhận diện được các thành tựu mới của công nghệ thông tin trong nghề nghiệp, sử dụng được các phương tiện công nghệ thông tin trong dạy học và giáo dục;
	KT05. Giao tiếp và sử dụng ngoại ngữ đạt trình độ tương đương bậc 3 Khung năng lực ngoại ngữ 6 bậc dành cho Việt Nam;
	KT06. Vận dụng được những kiến thức khoa học cơ bản về thể dục thể thao vào quá trình tập luyện, tự rèn luyện để củng cố và tăng cường sức khỏe thể chất và tinh thần của cá nhân và cộng đồng.
	1.2. Kiến thức theo lĩnh vực
	KT07. Vận dụng được các lý thuyết cơ bản của tâm lý học, giáo dục học, quản trị học, tổ chức học và hiểu biết về pháp luật, kinh tế, văn hóa đất nước, địa phương, dân tộc... vào thực tiễn quản trị cơ sở giáo dục.
	KT08. Vận dụng được các lý thuyết của khoa học xã hội, nhân văn để kết nối và huy động các nguồn lực trong xã hội để phát triển nhà trường.
	1.3. Kiến thức của khối ngành
	KT09. Phân tích được kiến thức về khoa học tự nhiên và xã hội để quản trị các cơ sở giáo dục.
	KT10. Vận dụng được các kiến thức về quản lý hành chính nhà nước, quản lý hệ thống giáo dục quốc dân và các chính sách pháp luật, kinh tế, xã hội có liên quan trong việc tư vấn và thực hiện các hoạt động dạy học và giáo dục tại nhà trường.
	1.4. Kiến thức của nhóm ngành
	KT11. Tổng hợp được kiến thức cơ bản của tâm lý học, giáo dục học, tổ chức học, quản trị học vào việc ra đưa ra các quyết định quản trị.
	KT12. Vận dụng được lý luận cơ bản của quản trị học và quản trị nhà trường vào thực tiễn tại cơ sở giáo dục.
	KT13. Phân tích được mô hình hệ thống giáo dục quốc dân và các văn bản pháp luật liên quan.
	KT14. Đánh giá được các các mô hình quản trị nhà trường tại một số quốc gia có nền giáo dục tiên tiến để vận dụng tại Việt Nam.
	KT15. Nhận diện được các chương trình giáo dục để vận dụng trong hoạt động cải tiến và phát triển chương trình nhà trường.
	1.5. Kiến thức ngành
	KT16. Vận dụng được lý luận quản trị vào thiết kế các vị trí việc làm tại cơ sở giáo dục cụ thể.
	KT17. Giải thích được cơ cấu tổ chức và cơ chế quản trị trong cơ sở giáo dục, cơ quan giáo dục, cũng như các tổ chức giáo dục khác.
	KT18.  Xây dựng được kế hoạch phát triển nguồn nhân lực trong một cơ sở giáo dục.
	KT19. Tổ chức quản trị tài chính, cơ sở vật chất tại cơ sở giáo dục.
	KT20. Xây dựng được kế hoạch quản lý chất lượng, đánh giá trong dạy học và giáo dục.
	KT21. Sử dụng được công nghệ thông tin trong vị trí công tác cụ thể.
	KT22. Ứng dụng các kiến thức đã học vào quản trị trường học trong các  lĩnh vực và hoạt động cụ thể tại các cơ sở giáo dục, các cơ quan quản lý nhà nước về giáo dục và đào tạo, các tổ chức giáo dục.
	NL03. Có khả năng tư vấn các chính sách cho cán bộ quản lý, giáo viên trong nhà trường;
	NL04. Có năng lực lập kế hoạch, điều phối, phát huy trí tuệ tập thể;
	NL05. Có năng lực đánh giá và cải tiến thường xuyên các hoạt động chuyên môn.
	KN01. Vận dụng lý thuyết và thực tiễn để hoàn thành công việc đáp ứng đòi hỏi của giáo dục và nhà trường trong những bối cảnh khác nhau.
	KN02. Tư vấn để xử lý những vấn đề phát sinh trong hoạt động chuyên môn của nhà trường.
	KN03. Vận dụng được kiến thức, kỹ năng chuyên môn, nghiệp vụ vào quản trị hành chính, nhân sự, chất lượng giáo dục và phát triển chuyên môn cho giáo viên nhằm phục vụ đào tạo, dạy học và các hoạt động giáo dục.
	KN04. Lập kế hoạch, tham gia thực hiện, phân tích, tổng hợp, đánh giá dữ liệu, thu thập thông tin, tổng hợp ý kiến và sử dụng những thành tựu mới về khoa học công nghệ để giải quyết những vấn đề thực tế trong lĩnh vực hoạt động của nhà trường.
	KN05. Lập dự toán và tham gia vào hoạt động quản trị tài chính, quản trị cơ sở vật chất của nhà trường, huy động các nguồn tài trợ trong nhà trường.
	KN06. Kết nối và huy động các lực lượng xã hội tham gia vào phát triển nhà trường.
	KN07. Tham gia tư vấn, lựa chọn, đánh giá và phát triển các chương trình giáo dục, sách giáo khoa phục vụ cho hoạt động của nhà trường.
	KN08. Phân tích bối cảnh xã hội, bối cảnh địa phương và nhà trường trên cơ sở đó đánh giá được những tác động tích cực và tiêu cực đến lĩnh vực chuyên môn; đánh giá và chủ động với những thay đổi của bối cảnh tác động đến việc thực hiện các mục tiêu c...
	KN12. Có kỹ năng xác định phương pháp làm việc hiệu quả cho từng loại công việc thu hút sự tham gia của đồng nghiệp.
	KN13. Kỹ năng ngoại ngữ chuyên ngành: Có kỹ năng ngoại ngữ ở mức có thể hiểu được các nội dung của một báo cáo hay bài phát biểu về các chủ đề quen thuộc trong công việc liên quan đến ngành được đào tạo; có thể sử dụng ngoại ngữ để diễn đạt, xử lý một...
	KN14.  Kỹ năng giao tiếp, quản lý ấn tượng cá nhân và nhà trường.
	KN15. Kỹ năng gây ảnh hưởng và tác động đến những người khác, kỹ năng thuyết phục, thương lượng, tìm kiếm sự giúp đỡ.
	KN16. Kỹ năng thích ứng với những thay đổi.
	PC01. Sẵn sàng đương đầu với khó khăn.
	PC02.  Kiên trì, chăm chỉ, nhiệt tình, say mê sáng tạo.
	PC03.  Cảm thông, chia sẻ với đồng nghiệp.
	PC04. Chính trực, tự tin, linh hoạt, phản biện, sáng tạo.
	PC05. Công bằng, trung thực và trách nhiệm trong công việc.
	PC06.  Có tác phong làm việc chuyên nghiệp, chủ động, độc lập.
	PC07. Tuân thủ pháp luật và các chủ trương, chính sách của Đảng và Nhà nước.
	PC08.  Giữ gìn và phát huy bản sắc văn hóa dân tộc.
	PC09. Giữ gìn và quảng bá hình ảnh của người giáo viên, nhân viên của nhà trường trong lĩnh vực giáo dục.
	PC10. Có ý thức trách nhiệm cộng đồng, tham gia vào các hoạt động xã hội phục vụ cộng đồng và xã hội trong lĩnh vực giáo dục.

